TAP POAN PIEN LUC VIET NAM
CONG TY CO PHAN Poc 1ap-Tyw do-Hanh phiic
TU VAN XAY DUNG DIEN 1

Ha Néi, ngay 01 thang 04 nam 2026
S4: 02/TVD1-DHPCD-TGD

_ o BAO CAO )
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA NHIEM VU KE HOACH NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi dong ¢d dong thuong nién nam 2026

Ban diéu hanh Cong ty trén trong bao cdo Dai hoi vé két qua san xuét kinh doanh
nam 2025 va nhiém vu ké hoach nim 2026 véi cac ndi dung nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
I.  Danh gia tinh hinh trong nim 2025

Nam 2025 la nam c6 y nghia dac biét quan trong i véi Cong ty C6 phan Tu van
Xay dung Dién 1, danh dau giai doan chuyén tiép tir xir ly céc ton tai, kho khan kéo dai
sang cung co nén tang hoat dong 6n dinh, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh va
kién toan t6 chirc quan tri.

Trong nam, Cong ty hoat dong trong boi canh thi truong tu vén xay dung dién tiép
tuc blen dong manh, quy m6 mot so linh vure truyén thong thu hep, canh tranh ngay cang
gay git. Dong thoi, Cong ty phai tap trung xu ly nhiéu van dé tai chinh va phéap ly ton
dong tir cdc ndm trude, tao ap luc 16n déi véi cong tac didu hanh, quan tri va dong tién.

Mic dit phai dong thoi xir Iy nhidu khé khan va bién dong veé t chtrc lanh dao,
Ban Dleu hanh va tap thé can bo, nguoi lao dong Cong ty da no luc duy tri hoat dong
san xuat kinh doanh 0n dinh, timg budc nang cao hiéu qua va tao nén tang cho giai doan
phat trién tiép theo.

1. Thuén lgi:

Cong ty tiép tuc nhan dugc su quan tam, chi dao va hd trg ctia EVN trong cong tac
co ché chinh sach, thi truong va nghiém thu - thanh todn;

Mot s6 du 4n trong diém duoc trién khai dong b0, tao nguén viéc va doanh thu 6n
dinh, giup Cong ty duy tri nhip do san xuét trong nam;

Sau khi kién toan by mdy lanh dao, mo hinh chi dao - diéu hanh co ban thuan loi
cho viéc trién khai cac giai phap quan tri va dleu hanh SXKD;

Dai ngii can bo, ngudi lao dong 6n dinh vé tu tudng, sin sang chia sé khé khan va
dong hanh cung Ban lanh dao.

Nha may Tb Song Bung 5 dang c6 chudi két qua san xuét dién tich cuc, dn dinh,
tao nguon luc tai chinh on dinh cho Cong ty.

2.  Khé khén:

Bén canh nhitng thuén loi néu trén, Cong ty van phai ddi mat véi nhidu kho khin,
thach thac 16n,

- Thi trudng tu van xay dung dién truyén thong tiép tuc canh tranh gay gét, voi
muc giam gia 16n gay ap luc 16n 1én bién loi nhuan va hiéu qua SXKD;

- Tinh trang chay mau chat xam tuy da giam di rat nhiéu va da thu hat tuyén
dung dugc k su c6 chat luong nhung ddi v6i mot bd phan can bo k¥ thuat chuyén mon
t6t, chuyén gia ¢ kinh nghiém van bi dang bi cac don vi ¢6 thu nhap cao thu hut.;
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- Mot s6 linh vuc méi doi hoi nang luc t chtre, ngudn luc va kinh nghiém trién
khai cao, trong khi Cong ty dong thoi phai tap trung ngudn luc dang ké dé xtr Iy cac ton
tai tai chinh va phap ly phat sinh tir cac ndm trugc;

- Viéc xir ly cac van dé tai chinh ton dong, bao gom ng vay ca nhéan, cac nghia
vu tai chinh lién quan va cac vu viéc phap ly kéo dai, tiép tuc tao ap luc 16n 1én dong
tién va kha nang mé rong hoat dong trong ngan han.

- Céac Cong ty TNHH MTV truc thudc hién van dang gip nhiéu khé khan trong
tim kiém viéc lam, t& chirc san xudt va xtr Iy tai chinh, hiéu quéa hoat dong thdp, muc do
dong gop vao két qua hop nhat con han ché.

- Qua trinh thay doi, kién toan nhan su lanh dao trong nam dat ra yéu cau cao
vé cong tac ké thra, chuyen giao va on dinh t6 chtrc trong thoi gian ngdn, anh hudng
nhat dinh dén tién do trién khai mot sé nhiém vu.

Trong bdi canh dé, Ban Diéu hanh xac dinh muc tiéu xuyén sudt ndm 2025 1a 6n
dinh t chirc - duy tri san xut - xtr Iy tn tai - ning cao hiéu qua - bado dam viéc lam va
thu nhap cho ngudi lao dong, lam nén tang cho ké hoach nam 2026 theo hudng than
trong va bén viing.

IL. Két qua san xuét kinh doanh nam 2025
1. Cong tac phat trién thi truong:

Tong gid tri hop dong ky méi nam 2025 dat 835,1 ty ddng, mirc cao nhat tir trude
dén nay, tang 197,61% so v6i nim 2024 (422,6 ty dong), phan anh rd nét su phuc hoi
manh mé va hiéu qua cta cong tac phat trién thi truong trong bdi canh canh tranh ngay
cang gay gét.

Bang 1-Két qua cong tac phat trién thi truong
Don vi: Ty dong

TT Noi dung Nam 2025 | Nam 2024 | Til¢ (%)
Tong gia tri hop dong ky méi 835,1 422,6 197,61%

1 | Phan theo nganh nghé
- Thuy dién-Thuy loi 178,1 85,6 208,06%
- Nhiét dién 277 103,9 266,60%
- Luéi dién 354,6 218,1 162,59%
- Pién gi6, dién mat troi 25,4 55 169,33%

2 | Phan theo Khach hang
- Khéch hang 1a EVN 636,7 257,7 247,07%
- Khéch hang ngoe‘li EVN 198 4 164,9 120,32%

Két qua nay cho thay Cong ty da chu dong nam bat co hoi thi truong, trlen khai
quyét liét cong tac tiép thi, ddu thau va ky két hop dong, tao ngudn viéc goi dau tot cho
hoat dong san xuat kinh doanh trong cac nam tiép theo. Cong ty da ki két hop dong va
tham gia san xuét vao cac cong trinh trong diém ctia EVN va cta Québc gia nhu: Cac dy
an nhiét dién NMND Quang Trach 1,2, LNG Quang Ninh, LNG Hai Phong,... ; Cac du
an thuy dién: Tuyén Quang M¢& rong, Son La M¢ rong, Lai Chdu Mé rong,... Cac du
an ludi dién: 500kV Lao Cai - Vinh yén, 500kV Than Uyén — Yén Bai, tram cit 500kV
Hoa Binh 2, 500kV Hoa Binh —Tay Ha Noi ,... Ngoai ra Cong ty ciing dd nim bit co
hoi va tham gia cac dy an hat nhan nhu Ninh thuén 1, Ninh thuén 2, Trung tdm nghién
ctru khoa hoc hat nhan, Dién mot chiéu HVDC, Dién gi6 ngoai khoi ..

Co cau nganh nghé nam 2025 thé hién sy tap trung vao cc lmh vue ¢6 thé manh,
dong thoi tiép can linh vuc mdi theo hudng tirng budc, c6 chon loc, phu hgp véi nang
luc va bbi canh tai chinh hién tai.
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2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Nam 2025 1a mot nam dac bi€t quan trong va ¢ y nghia bude ngodt d6i voi  Cong
ty. Trong bdi canh phai dong thoi xur ly nhiéu ton tai tai chinh kéo dai, kién toan to chue
bd may va c6 nhirng thay doi 16n vé nhén sy lanh dao cap cao, Cong ty van giir viing on
dinh, duy tri hoat dong lién tuc va dat dugc két qua san xuét kinh doanh cao nhét tur
trude dén nay, ca vé doanh thu, lg1 nhuén va hiéu qua tai chinh.

Bang 2-Két qua San xudt kinh doanh nam 2025 so véi ké hoach
Don vi: ty dong

TT Chi tigu hzih 1?;5 E;i Ty 16 (%)
1 | Téng doanh thu 550 | 713,46 | 163,46 | 129,72%
- Doanh thu khao sat, thiét ké, xay lap 350 | 447,02 | 97,02 | 127,72%
- Doanh thu ban dién 200 | 261,60 | 61,60 | 130,80%

- Doanh thu hoat dong tai chinh 1,91 1,91

- Thu nhép khéc 2,94 2,94
2 | Tong chi phi 391,5 | 523,57 | 132,07 | 133,73%
3 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 121,8 | 189,89 | 68,09 | 155,90%
4 | Thué thu nhap doanh nghiép 26,4 | 39,69 | 1329 150,36%
5 | Toéng lgi nhuan ké toan sau thué 95,4 | 150,20 | 54,80 | 157,44%

Bang 3- Két qua San xuét kinh doanh nam 2025 so v&i nam 2024 i
Don vi: ty dong

o Nim | Nam | Tan Ty 1é
£l LS 2025 | 2024 /giéri o)
1 | Téng doanh thu 713,46 | 567,74 | 145,73 | 25,67%
- Doanh thu khéo sét, thiét ké, xay lip | 447,02 | 348,35 | 98,67 | 28,33%
- Doanh thu ban dién 261,60 | 215,94 | 45,66 | 21,14%
- Doanh thu hoat dong tai chinh 1,91 2,07 -0,16 | -7.87%
- Thu nhap khac 294 | 1,38 | 1,56 |113,13%
2 | Tong chi phi 523,57 | 458,51 | 65,07 | 14,19%
- Chi phi ldi vay 10,99 | 23,64 | -12,65 | -53,52%
3 | Tong lgi nhudn ké toan truge thué 189,89 | 109,23 | 80,66 | 73,85%
4 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 39,69 | 21,73 | 17,96 | 82,65%
5 | Téng loi nhuan ké toan sau thué 150,20 | 87,50 | 62,70 | 71,66%
6 | Tong tai san/Téng ng (1an) 1,90 | 1,61 | 0,29 | 18,07%

Téng doanh thu hop nhat ndm 2025 dat 713,46 ty dong, ting 145,73 ty dong (twong
duong 25,67%) so v6i nam 2024 va vuot ké hoach PHCD giao 163,46 ty dong (twong
duong 29,72%). Trong do, téng doanh thu Cong ty me dat 688,87 ty dong, tang 134,63
ty dong (twong dwong 24,3%) so v6i nam 2024. Doanh thu KSTK dat 427,27 ty ddng,
vugt 30,9% ké hoach va tang 26,3% so v&i nam trude, tiép tuc khéng dinh vai tro 1a linh
vue cdt 161, tru c¢ot cho Cong ty. Doanh thu ban dién dat 261.6 ty dong, vuot 30,8% ké
hoach va tang 21,2%, gop phan quan trong trong viéc 6n dinh dong tién va bd sung
nguon luc tai chinh cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Loi nhuan truée thué Cong ty me dat 187,45 ty dong, vuot 55 % ké hoach va tang
55,1% so v6i nam 2024; loi nhuan sau thué dat 148,96 ty dong, vuot 57,3% ké hoach
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va tang 49,6%. Viéc lgi nhuédn tang nhanh hon tdc do tang doanh thu cho théy hiéu qua
quan tri, td churc san xuat va kiém soat chi phi da dugc cai thién rd rét, phan anh su
chuyén bién tich cuc vé chit luong ting trudng.

3. Cac hoat dgng quan tri doanh nghiép:

Trong nam 2025, Ban diéu hanh da thuc hién hiéu qua nhiéu nhom giai phap nang
cao nang luc quan tri doanh nghi€p va da dat dugc két qua:
3.1. Vé cong tac ké hoach - tai chinh

Nim 2025, Cong ty tap trung ting cudng cong tic quan Iy tai chinh va diéu hanh
dong tién, coi day 1a nhiém vu trong tim nhim bao dam kha ning thanh toan cac nghia
vu dén han, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh va tung budc cai thién tinh hinh tai
chinh ndi bg.

Két qua thu hi cong ng va dong tién:

Cong tac thu hdi cdng ng tiép tuc dugc ddy manh, tap trung vao cac hop dong da
ky va cac khoan cong no ton dong. Tong thu liiy ké dén ngay 31/12/2025 dat 731,907
ty dong, ting 8,9% so v&i nam 2024 (669,05 ty dong).

Quan ly chi phi, diéu hanh dong tién:

Cung vdi tang cuong thu tién, Cong ty tlep tuc thuc hién kiém soat chét ché chi
phi, wu tién nguodn luc cho cac khoan chi thiét yéu, bao dam can déi dong tién. Tong ngy
ctia Cong ty me giam 64.5, ty dong so v6i dau nam, twong duong muc giam 11% tdng
no, bao gbm

- Tét toan khoan ng gbc (26.5 ty) con lai cua khoan vay ngan hang Vietinbank
dé dau tu NMTD Séng Bung 5 trong nam 2025.

- Traluong cho NLD, NQL véi téng gia tri 239.2 ty dong, trong do chi tra 79,2
ty dong ng luong chuyén vay. Du ng vay giam con 5,6 ty dong (dau nam 2025 la 84.8
ty dong).

Cong ty da ndp cac khoan thué, BHXH véi sb tién 148.5,ty ddng. Nam 2025, Cong
ty khong c¢6 ng BHXH va khong phat sinh ng dong thué trén 90 ngay.

Viéc diéu hanh chi phi theo hudng tiét kiém, c6 trong tam, trong diém da g6p phan
quan trong vao viéc 6n dinh dong tién va nang cao hiéu qua tai chinh cua Cong ty trong
nam 2025.

Mot s6 chi tiéu tai chinh chi yéu:

Céc chi tiéu tai chinh nam 2025 tiép tuc khang dinh chét luong ting truéng va mirc

dod an toan tai chinh cia Cong ty
Béng 4-Mdt s6 chi tiéu Tai chinh ciia cong ty

Cong ty me Hop nhét
1T Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Nim
2024 | 2025 | 2024 | 2025
CO CAU | No phai tra/Téng ngudn vén 58,7% | 62% |49,9% | 53%

NGUON o : .
VON Nguon von CSH/Tong nguon von 41,3% | 50,1% | 37,9% | 47,4%
Hé s6 ng ( téng quat)= ( Téng ng phai
tra/ Tong TS)
HE SO | Hé s6 no trén von chu sé hiru = Téng
NO ng phai tra/Vén chu sé hitu.
Hé s tu tai trg (E/C) = Vén chu sé
hiru/Téng ngudn vén.
KHA Thanh toan tirc thoi (Tién & TD tién/
NANG | No ngén han) (1an)

58,7% | 49,9% | 62,1% | 52,6%

1,42 | 0,99 1,64 1,11

41,3% | 50,1% | 37,9% | 47,4%

0,1 0,1 071 091
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Cong ty me | Hop nhit

i Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Nam
2024 | 2025 | 2024 | 2025
THANH | Thanh toan nhanh (TS ngan han - 0.7 0.8 0.7 0.7

TOAN Hang ton kho/N¢ ngin han)
Thflnh toan ng df:n han (Tong Tai san 0.9 1.0 0.9 0.9
ngan han/N¢ ngén han)

i 1?(/) ;uat LN sau thué / Tong tai san - 10% 14% - 1407
leﬁggl IT{}(/) sSuat LN sau thué / Doanh thu - 5% | 22% | 16% | 21%

Ty suat LN sau thué / Vén CSH -ROE | 26% | 31% | 23% | 33%

- Hé s6 ng/Von chi s¢ hitu giam tir 1,42 1an nam 2024 xudng con 0,99 1an ndm
2025, cho thdy co cdu tai chinh da chuyén bién 3 theo hudng an toan, lanh manh hon,
murc do phu thudc vao von vay giam, kha nang tu chi tai chinh ciia Cong ty dugc nang
cao.

-Hé s6 ROS dat 22%, tang manh so v6i muc 18% cua nam 2024, phan dnh hi¢u
qua quan tri chi phi va chat lugng thuc hién hop dong dugc cai thién rd rét.

- Hé s6 ROE dat 31%, tang cao hon so murc 26% nam 2024 khang dinh Cong ty
dang st dung hi¢u qua nguén von cua cd dong, bao dam dugc kha nang sinh 101 on dinh.
3.2. Vé cong tic to chirc, lao dong va tién lwong

Song song vdi két qua SXKD, Cong ty tiép tuc sip xép lao dong theo hudng tinh
gon, nang cao hi€u qua str dung nhan lyc, cai thién thu nhap binh quan nguoi lao dong.
Bang 5-Mot s6 chi tiéu lao dong va thu nhap (Cong ty me)

g Nam Nam

Chi tiéu 2024 2025 2025 /2024
Tong s6 lao dong binh quan 507 | 490 96,6%
Thu nhap binh quan (tri¢u/ng/thang) 22,7 | 30,73 135,4%
Loi nhuén/lao dong (tri¢u déng) 238,3 | 382,87 160,7%
Ning suat lao dong truc tiép (ty dong)
- Trung tam Tw véan lwdi dién 1,09 | 1,37 125,7%
- Trung tam tu van Nhiét dién nang luwong moi 082 1,22 148,8%
- Trung tam Khao sdt va thi nghiém 0,77 | 1,01 131,2%
- Trung tam thziy diéen va NLTT 0,39 | 0,58 148,7%

- Tong s6 lao dong binh quan nam 2025 cua Cong ty me la 490 ngudi, giam giam
3,4% so v6i nam 2024. Cong ty van bao dam duy tri khéi lugng cong viée va tién do
thuc hién hop dong. Day 1a tin hiéu tich cuc cho thay hiéu qua sir dung lao dong duogc
cai thién.

- Thu nhép binh quan nguoi lao dong nam 2025 1a 30,73 triéu dong/ngudi/thang,
tang 35,4% so v&i ndm 2024. Mirc ting thu nhap phit hop véi két qua SXKD tang trudng
manh trong nam.

- Chi ti€u lgi nhuan binh quan trén mdt lao dong nam 2025 dat 382,87 triéu
dong/ngudi, tang 60,7% so voi nam 2024. Te do tang loi nhuan/lao dong cao hon tdc
do tang thu nhép, phan anh hi¢u qua st dung lao dong duoc nang 1én.

-Lao dong binh quan gidm 3,4% nhung thu nhap binh quan ting 35,4%, loi
nhuén/lao dong tang 60,7%.
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- Nang suit lao dong tang tai tat ca cac trung tim, cho thay rang cong tac td chirc
san xuét, phan cong lao dong va diéu hanh du 4n co chuyén bién tich cuc, hiéu qua lao
dong khong chi cai thién & mot vai don vi, ma mang tinh hé théng. (Mic du vay, Cong
ty s& danh gia dé chuan hoéa dinh murc, kiém soat qua tai nhan luc chu chdt va bao dam
chat lugng san pham tu van tuong xing.)

- Cong ty da thuc hién day du ché do chinh sach ddi voi ngudi lao dong cong ty
nhu: chi tra day du tién luong, dong bao hiém y té, bao hiém xa hi, kinh phi cong doan,
trg cap that nghiép; ngoai ra Cong ty con trich quy khen thuéng, phuc loi dé chi cho
ngudi lao dong vao cac dip 18 nhu: thanh 1ap cong ty, 30/4 va 1/5, tét duong lich, tét 4m
lich.

bay la nen tang quan trong dé Cong ty tiép tuc trién khai cac giai phap nang cao
nang suat, gin thu nhap vai hiéu qua cong viée, dong thoi bao dam on dinh ngudn nhan
luc chét lugng cao trong ndm 2026.

4. Cac kho khin ton tai trong nim 2025

- Cong tac tim kiém cong viéc ngay cang kho khan, canh tranh giita cac don vi tu
vAn ngay cang ting; chi phi cac loai thoa thudn ting cao, chi phi san xuét cling ngay
cang tang trong khi gia trang thau ngay cang giam do phai giam gia dé trang thau.

- Vu viée tranh chap lién quan dén vay ng c nhan

Téng s tién huy dong giai doan 2013-2017 1én tdi trén 280,5 ty dong; riéng sd
tién vay tir ong Lé Minh Ha va nguoi lién quan la hon 110,9 ty dong. Tir nam 2022 dén
nay, Cong ty da thuc hién tam ding chi tra gdc va 1ai vay dé ra soat va xay dung phuong
an xu ly phu hop theo quy dinh phép ludt va chi dao cua EVN.

Ngay 12/12/2025, Toa an Nhan dan khu vuc 2 — Ha Noi da tuyén ban an so thim
lién quan dén vu viéc vay no ca nhan gitra Cong ty va ba Nguyen Thi Ngai. Hi¢n nay,
Cong ty da giri don khang cdo 1én cip phuc tham; vu viéc du kién tiép tuc duoc xem xét
trong nam 2026.

- No vay ca nhan: tong du no vay ca nhan ctiia Cong ty (bao gom 1i) hién trén
180 ty déng. Day la van dé phtre tap, co thé kéo dai, bén canh gia tri ng phai tra rat 16n,
con lién quan dén tinh phap 1y cua cac giao dich vay cin lam rd truée khi Cong ty thuc
hién céc nghia vu chi tra.

PHAN 2. NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026
1. Danh gia tinh hinh nam 2026

Nam 2026 la nam ban 18, co y nghia ddc biét quan trong dbi v6i Cong ty trong giai
doan 6n dinh - tai co cdu - phat trién bén ving. Trén co s¢ két qua SXKD nam 2025 rat
tich cuc, Cong ty xéac dinh rd khong theo dudi ting trudng néng, ma tap trung vao chat
lugng tang trucmg, hiéu qua va an toan tai chinh.

Ban diéu hanh x4c dinh quan diém chu dao trong cong tac diéu hanh nim 2026
nhu sau:

- L4y hiéu qua SXKD, hiéu qua st dung von va ning suét lao dong l1a thudc do
trong quan ly, diéu hanh.

- Uu tién 6n dinh t6 chirc va ky cuong diéu hanh, bao dam b6 may quan ly cac cap
dugc kién toan, rd trach nhiém, hoat dong thong sudt va hiéu luc.

- An toan tai chinh va dong tién la diéu kién tién quyét dé duy tri hoat dong 6n dinh
va xtr ly cac ton tai tai chinh.

- Con ngudi va nang luc quan tri lam nén tang, coi ddu tu cho ngudn nhan luc,
khoa hoc cong nghé va thé ché noi bo 1a du tu cho phat trién bén virng
2.  Chi tiéu K€ hoach san xuét kinh doanh nim 2026
Trén co s& cac quan diém néu trén, Cong ty xac dinh cac chi tiéu va nhiém vu trong tdm
cua ndm 2026 nhu sau:
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Bang 6-Ké& hoach San xuat kinh doanh nim 2026 (Du kién) ‘
Don vi tinh: Ty dong

o Ké hoach 2026
STT Chi tiéu Hop nhat Cong ty me
1 | Doanh thu va thu nhap khac 641,5 621,5
Doanh thu hoat dong SXKD chinh 637 617
- Doanh thu ban dién 187 187
- Doanh thu Tu van 450 430
Doanh thu hoat dong tai chinh 4,5 4.5
Loi nhuan trudce thué 130,3 128.9
3 | Loi nhuén sau thué 104,2 103,2
Co tire (10%) 26,7

3. Cac nhiém vu chii yéu nim 2026

Dé thuc hién hiéu qua cac muc ti€u va chi ti€u san xudt kinh doanh néu trén, Cong
ty xac dinh trién khai cac nhiém vu cha yéu nam 2026:

3.1 Vé cong vigc:

- Tép trung phat trién thi truong theo hudng co chon loc, uu tién cac linh vuc tu
van KSTK ludi dién, nhi¢t dién, thuy di€n, nang luong mai — la cac linh vuc Cong ty c6
nang luc cdt 16i va hiéu qua cao. Trong d6 ddy manh tham gia dugc cac du an nghién
ctru méi nhu: Dién hat nhan, HVDC, Thuy di¢n tich nang, Pién gi6 ngoai khoi,...

- Lya chon hop déng theo ti€u chi hiéu qua — dong tién — nang luc thuc hién, han
ché chay theo quy mé doanh thu thuan tay.

- Kiém soat chat diéu khoan hop dong, dic biét 1a tién do, diéu kién thanh toan,
nghiém thu, nham bao dam doanh thu gin véi dong tién thuc.

- Gan ké hoach doanh thu véi nang luc thuc té ctia timg Trung tam.

- Tiép tuc nang cao ning suét lao dong truc tiép, phan bd ngudn luc hop Iy theo
timg hop dong, coi ddy la yéu td quyét dinh dé dat ké hoach trong bdi canh khong mé
rong manh vé quy mé nhan su.

- Tang cudng kiém soét tién do, chit luong va chi phi thuc hién hop dong; giam
thiéu thoi gian cho/gian doan trong qua trinh thuc hién du an.

- Xay dung co ché danh gia hiéu qua theo san luong/ngudi, doanh thu/ngudi, loi
nhuan/ngudi, 1am co s diéu hanh va phan phdi thu nhap.

3.2 V@ tai chinh

- Didu hanh ké hoach SXKD gén chiat voi ké hoach dong tién, xay dung ké hoach
thu — chi theo thang, quy, nim, theo hop dong.

- Uu tién cac hop dong c6 chu ky thu tién ngan, han ché phét sinh cong no kéo dai.

- Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi, kiém soat chit chi phi gian tiép; gin trach
nhiém kiém soat chi phi véi nguoi dimg dau don vi.

- Tang cuong ra soat, phan loai cong no phai thu; danh gia rii ro va cé bién phap
xu ly kip thoi, bao dam an toan tai chinh.

3.3 Vété chirc- nhin sw

- Tiép tuc sép xép, tinh gon lao dong gian tiép, tap trung ngudn luc cho cac vi tri
truc tiép tao gia tri.

- Gén danh gia cdn bo quan ly va ngudi lao dong véi két qua thuc hién ké hoach,
nang suit va hiéu qua cong viéc, tranh binh quan, cao bang.

- On dinh t6 chirc dé tao nén tang cho viéc trién khai ké hoach 2026 thong subt,
khong bi gian doan.
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- T chirc dao tao cac nghiép vu thiét yéu phuc vu truc tiép ké hoach SXKD nhu:
d4u thau, dinh gia, quan ly hop dong.

- Ra soat va trién khai dao tao, cip chung chi hanh nghé, chirmg chi nang luc hoat
dong theo yéu cau phap ly va chién lugc phat trién.

- Tiép tuc chuong trinh ddo tao quan tri doanh nghiép, quan Iy tai chinh... cho cén
bd quan 1y cép cao va cip trung.

- Xéy dung chuong trinh dao tao phu hop voi bbi canh chuyén dbi sd, chii trong
dao tao chuyen mon, dao tao ndi bd va phat trién doi ngii chuyén gia nong cdt.
3.4 Véqudn tri

- T chue danh gia hi¢u qua/hieu suat su dung cac phén mém tinh todn chuyén
nganh c6 ban quyen dé dua ra cac giai phap vé dao tao phat trién ngudn nhan luc va cac
van dé vé ban quyen st dung, cu thé v4i cac phan mém: Ansys, Teskla, Trimble, PLS
Cad, Windpro...

- Tiép tuc dau tu, bo sung cac phan mém chuyén nganh mai, thiét bi cong nghé
moi dap ing yéu cau mo rong san pham, dich vu tu van.

- Pay manh Gng dung cong nghé thong tin, Al trong quan ly va didu hanh, xay
dung cac h¢ théng quan ly tién do, nhan su, chi phi va dit liéu dung chung.

- Giam phu thudc vao lao dong thu cong trong quan ly, nang cao hi¢u qua va tinh
minh bach.

- Chuyén d6i s6 trong cong tac diéu hanh san xuét, quan 1y nhén su, tién do va chi
phi, qua d6 tiét kiém nhan luc, nang cao hiéu qua quan ly va tang nang suat lao dong.

- Ra soat, sira d6i va hoan thién hé thdng quy ché, quy trinh quan 1y ndi bd, bao
dam dong b, rd trach nhiém va kha thi trong thuc thi.

- Pay manh phan cép, phan quyén gin vdi co ché kiém soat, nang cao hiéu luc
diéu hanh.

- Chuan héa quy trinh 1ap, theo ddi va danh gia ké hoach SXKD, bao dam thong
tin kip thoi, phuc vu diéu hanh.

- Trién khai phuong an tai co cdu cac Cong ty TNHH MTV theo chi truong EVN
trong nam 2026.

- Tang cuong giam sat tai chinh va hi€u qua hoat dong;

- Gan chi tiéu doanh thu, hiéu qua SXKD ctia Cong ty con véi trach nhiém nguoi
ding dau, tranh tinh trang trong chd, y lai.

- Bén canh d6, ho tro cac MTV phat trién doanh thu, dao tao phat trién nguén nhan
luc, nang luc quan tri.

Trén day la bao cao ciia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2025 va nhiém vu, ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

Ban diéu hanh kinh trinh Pai hoi déng cb dong thong qua, dong thoi mong mudn
Dai hoi dong gop nhing y kién thiét thuc gitp Ban diéu hanh thuc hién thanh cong Nghi
quyét Pai hoi vi sy phat trién ctia Cong ty./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS;

- P7 (ding Web); CO PHAN

- Luu: VT, HPQT. TU VAN XAY YD ﬂ
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