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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG PIEN 1

Hoi dong quan tri Cong ty C phan Tu van Xdy dung Dién 1 trdn trong bao
c4o Dai hdi vé tinh hinh hoat dong ciia HDQT trong nam 2019 va ké hoach ndm
2020 nhu sau:

PHAN 1. KET QUA HOAT PONG NAM 2019

I. Pac diém, tinh hinh chung trong nim 2019

1. Céc yéu to khach quan

- Céc thu tuc chinh sach cua Nha nuéc hién con nhiéu vudng miéc chua
dugce giai quyét nhu: Luat Quy hoach méi ap dung tir 01/01/2019, Quy hoach
Dién VIII dang ¢ giai doan xdy dung, chinh sach gia dién nang lugng moi thay
ddi... 1am cac du an trién khai rat chdm va anh huong dén viéc phat trién cong
viéc cia Cong ty. Cac du an thuy dién trong nudc gan nhu khong ¢6 du an mai.
Céac du an nhiét dién than, khi cling rat kho khin do cac thu tuc DPTXD co ban,
moi truong, nguyén licu.... Cac du an ludi dién phan [6n déu vudng quy hoach,
hodc di qua dat rung, hoac van dé moi truong dan dén mot loat cac cong trinh luoi
dién bi cham tién dg, kéo theo cong tac tu van cing bi anh huong rat 1on;

- Quy md thi truong tu vén c6 gi6i han, cac du an c6 quy mo I6n tang khong
nhleu va tién do trién khai cham;

- Céc nha dau tu, chu du an ngay cang khét khe trong yéu cau tu van, doi
hoi ap dung céc cong nghé, phan mém méi, chi phi thap dé dat hiéu qua cao nhét
cho du an;

- Do diéu kién thoi tiét khd han, san luong phat di¢n cia Nha may dién Song
Bung 5 (NMTDSBS5) sut giam. Cong ty phai str dung dong tién tir linh vue Tu van
dé duy tri hoat dong va tra ng cho NMTDSBS.

2. Céc yéu td chii quan

- Vé tai chinh: Tai chinh Cong ty c6 gia tri lon cac khoan ton kho, ng phai
thu va ng phai tra ton dong tir nhiéu nim trude. Viéc khac phue, xu ly cdc ton
dong nay dé anh huong toi chi tiéu tai chinh cua Cong ty. Bén canh do, Cong ty
bat bugc phai diéu tiét dong tién tir linh vuce tu vén dé duy tri hoat dong va tra no
cho NMTDSB3, dan dén thiéu hut dong tién SXKD.

- Vé quan tri: Tuy da c6 rat nhiéu chuyén bién tich cuc vé nang luc, phuong
phép va phong cach quan tri nhung hiéu qua cta céc giai phap, chinh sach quan
tri ma&i ap dung con han ché, chua ddng bo do thiéu nguon luc vé tai chinh, vé
nhan luc.




- Vé ngudn nhén luc: Do cac kho khan vé tai chinh va ap lyc giam bién,
nhiéu CBCNV da nghi viéc/chuyén viéc khién Céng ty thiéu hut nouon nhan luc
chat luong cao. Tuy Céng ty da c6 nhirng chinh séch, ke hoach tuyén dung, dao
tao song khong thé mang lai hiéu qua trong thoi gian noan

Bén canh dd, viée Cong ty chua ban dugc NMTDSBS dé khic phuc tai chinh
lam tam ly cuia mdt bo phan nguoi lao dong khong on dinh, giam déng lyc lao dong.

- Viéc trién khai lap phuong én roi dirng tai co cau cac Cong ty TNHH MTV
(MTV) do Céng ty s¢ hitu da anh hudng nghiém trong téi hoat dong cua cac Cong
ty con: doanh thu giam, mat dan nang luc hoat dong.

I1. Két qua sin xuit kinh doanh nim 2019

1. Cong tac phat trién thi truong

Tdng gid tri hop dong méi dugc ky trong ndm 1a 588,67 ty dong, bang 97.6%
nam trudc; trong do cac hop dong tir khach hang trong EVN chiém ty trong
khoang 68%, hop déng trong linh vuc ludi dién va nang luong méi ¢6 muc tang
truong dang ké, tuong tmg 1 155% va 137% so v6i nam 2018:

Bing 1-Gia tri Hop dong ky nim 2019

| ) Thue hién 2018 | Thuc hién 2019 | T¥ 1§ (%) so |
Linh vue 5 el ) e :
* (ty dong) (tv dong) voi nam trude
- Thuy di¢n — Thuy lo1 323 24435 75.6%
- Nhiét di¢n 122 106,75 87.5%
- Ludi dién 114 177,01 155,3%
E .]\.ang —llr(‘_‘flj.g moi: Dién gio. 44 60.56 137.6%
dién mat trou... _
Tong cong 603 588,67  97,6%

2. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh
Vé SXKD, Cong ty dé dat va vuot cac chi tidu ké hoach nam tai Nghi qu_\,fé}
DHBCP nam 2019 (sd 01/2019/NQ-TVD1-DHDCP ngay 26/04/2019), cu thé
nhu sau:
Biing 2-Két qua SXKD niim 2019 hgp nhit

STT Noi dung Ké }.lm{Ch g h‘l_rclhli_‘:n Ty IE,S_O voi
' (ty dong) (tv dong) | KH _
1 | Téng doanh thu R 496,3 | 5625 113%
| Doanh thu hoat dong SXKD chinh,
trong do: B
- | Doanh thu KSTK | 400,0 475.9 119%
- L)oanh thu ban dién Séng Bung 3 96.3 84.7 88%
12 ! Doanh thu hoat dong tai chinh 0,02 ‘
_1 .3 | Thu nhap khac _ 1.9 ' |
2 Tong loi nhuin trudce thué 1,60 1,69 106%
N 3 [.o1 nhuan sau thué _ 1.30 0.50 38% |
4 __i I_,(_)‘i nhuén truoc thué¢/ VDL 0.61% 0,63% | J




(*)Ké hoach theo kich ban chua ban dugc NMTD Séng Bung 5.

Két qua thuce hién so voi ké hoach nim 2019:

- Ddi voi cong tac khao sat thlet ké (KSTK): Cong ty da thuc hién I‘lhleLl
giai phap dé dam bao chat luong va tién do doi véi cac hop dong da ky két, dong
thoi day manh tim kiém hop dong méi. Téng doanh thu KSTK trong ndm dat gan
476 ty dong, vuot ké hoach 19%.

- Déi véi cong tac SXKD dién: San lugng phat dién cua NMTDSBS chi dat
89,4 triéu kWh-tuong duong 43% san lugng thiét ké. Mat khac, gid ban dién ap
dung cho NMTDSB5 giam manh tir 01/01/2019 dan den doanh thu ban dié¢n chi
dat 88% ké hoach nam (tuong duong 84,7 ty dong). Két qua SXKD dién 16 hon
50 ty dong, dong tién &m hon 60 ty dong.

Tuy vdy, tong doanh thu toan Cong ty van dat 562,5 ty dong, vuot ké hoach
nam la 13%.

- Téng chi phi nam 2019 1a 560,8 ty déng, giam 76,77 ty dong so véi nam
2018, twong duong murc giam 12%; trong do, chi phi lai vay giam 8,43 ty dong,
turong duong giam khoang 10% so véi nam 2018;

- Téng lao dong toan Cong ty tai thoi diém cudi nam 1a 841 nguoi, giam 78
nguoi, tuong duong 8,5%/10% theo ké hoach tai Nghi quyét DPHDCD sO
02/2018/NQ-TVD1-DHDCD ngay 03/10/2018;

- Tién luong binh quan dat 15,1 triéu dong/thang, ting 11% so véi nam
2018 (13,6 triéu dong/thang)

Tuy tai chinh van rat khé khan nhung Cong ty da thuc hién phan 16n céac
nghia vu tai chinh trong nam va thuc hi¢n mot phan nghia vu ton dong tir cdc nam
trude.

III. Cac hoat dong cia HPQT trong nim 2019

HDQT da tang cuong chi dao Ban Tong Giam doc (TGD) trong cac cong tac
tim k1em thi truong, thu hoi cong ng, quan ly chi phi, quan Iy hang ton kho, sap
xep t6 chirc bo may, trién khai tai céu truc Cong ty theo dé an Dinh hudng phat
trién da dugec PHPCD nim 2018 thong qua, v.v. va thuc hién nhxeu giai phap ve
quan tri khdc nham muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong, phét trién nang luc tu
van va ting budc khic phuc tai chinh. Cu thé nhu sau:

1. Thue hién tai co cAu theo dé an Pinh hudng phat trién
a) Vé td chuc, sap xép cac don vi truc thugc Cong ty me

Té&i cudi nam 2019, Cong ty da co ban hoan thanh viéc 6 chuc, sip xép cac
don vi truc thuge Cong ty, kién toan co clu td chirc va chic ning nhiém vu cua
cac don vi sau khi tai co cau. Theo d6 hinh thanh cac Trung tam san XUt chuyén
nganh (giam tir 26 don vi con 16 don vi) nham muyc tiéu: thong nhat trong viée to
chirc san xudt theo chudi san pham, dich vu; théng nhét va truc t1ep trong diéu
hanh; str dung lao dong hop ly, giam lao dong doi du va ting nang suat lao dong. ..
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b) Vé thuc hién phuong an ban NMTDSB5

Trong thang 01/2019, Cong ty tiép tuc to chirc dau gia 1an 3 theo phuong an
da dugc DPHDCD ndm 2018 phe duyét, nhung cudc dau gia nay khong du diéu
kién tién hanh (khong du ti thiéu 2 nha dau tu tham g gia dau ¢ gia).

Thang 03/2019, Céng ty da lua chon va ky hop dong véi Tu van tham dinh
gia la Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gid Viét Nam (AVA) dé dinh gia
lai tai san NMTDSBS (dinh gia lan 2) do Chung thu tham dinh gia da hiéu luc

vao ngay 28/2/2019. Thang 06/2019, Tu van AVA ¢6 két qua dinh gia va Cong
ty da trinh EVN phuong an chuyén nhuong NMTDSB5 vao thang 08/2019. Tuy
nhién, sau thoi diem nay Cong ty nhén dugc chap thuan cta Bo Cong Thuong vé
didu chinh san lugng dién trung binh nam cua NMTDSBS; theo do gia ban di¢n
ciing phai duoc diéu chinh tuong tng va két qua dinh gia phai duge xéac dinh lai
theo dung quy dinh cua Nha nudec.

Téi thoi diém hién nay, két qua dinh gia va perorng an chuyén nhuong da
duoc EVN thong qua va trinh DHPCD tai T trinh sé 07/2020/TTr-TVD1-
DHDCD.

¢) Vé nghién clu tdi co céu so hitu cac cong ty MTV

Cong ty cung da hoan thanh dé 4n “Téi co cau cac MTV thuoc PECCI™ va
trinh EVN vao thang 8/2019.

Tuy nhién, EVN da quy ét dinh dirng trién khai téi co céu cac MTV do quy
dinh phép ly tai Nghi dinh s6 69/2014/ND-CP (lién quan toi viéc thay déi sé luong
doanh nghi¢p cap 111 trong EVN). Theo do, Cong ty da ¢6 van ban thong béo toi
cdc MTV vé chu truong nay, dong thoi chi dao cac MTV nhanh chong on dinh,
tich cuc SXKD, lap dé an nang cao ning luc hoat dong cho giai doan 2020-2025.

2. Thuwe hién Nghi quyét DPHDCD thuong nién nim 2019

a) Vé san xuat kinh doanh: Céng ty da hoan thanh va ké hoach doanh thu

3% (theo phuong &n chua ban NMTBSB35) nhu da trinh bay ¢ trén.

b) Ky hop dong cung cap dich vu kiém toan voi Cong ty TNHH Hang Kiém
toan AASC: Ngay 29/07/2019, Cong ty da ky hop dong cung cap dich vu véi
Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC.

c) Viéc phéan phm loi nhuén: duge trinh DHDCD tai To trinh 80
04/2020/TTr-TVD1-DHDCD

d) Vé luong, thu lao, thuorn; va thu nhap khac cua HPQT, BKS va Nguoi
quan ly céng ty thuc hi¢n nam 2019: duoc trinh DHDCD tai To trinh so
05/2020/TTr-TVD1-DHDCD.

3. Thuwe hién quy ché hoat déng cia HPQT
]DQT tuan thu dung quy dinh cua Ludt doanh nghiép va phép luat lién quan,
Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan ly noi bo cua Cong ty va Quy ché lam viéc cua
HPQT; chap hanh nghiém tic cac quy dinh vé cong bo thong tin theo quy dinh
cua phap luat doi voi cong ty niém yét; thuc hién glam sat, chi dao Tong Gidam
déc va Ngudi diéu hanh khac trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay

cua Cong ty.
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4. Cac hoat dong khac ciua Hoi dong quan tri

- Chu tri, chi dao va td chirc thanh cong cudc hop PHDCD thuong nién nam
2019; giam sat, chi dao cong bd thong tin voi muc tiéu dam bao tinh minh bach,
chinh xac, kip thoi theo ding quy dinh.

- Trong nim 2019, HDQT da thuc hi¢n 10 cudc hop dinh ky va dot xuét, 4
lan bang hinh thirc ldy y kién bang vin ban dé kip thoi xem xét va thong qua cac
nghi quyét/quyét dinh lién quan dén cac van dé thude thAm quyén quyét dinh cua
HPQT; gidm sat thuc hién cac Nghi quyévQuyét dinh cia HDQT va PHDCD da
ban hanh; giao Chu tich HDQT hodc phan cép, uy quyén cho Téng Giam doc giai
quyét mt s6 van dé theo chu truong da duoc thong nhat. Cée thanh vién HDQT
¢6 tinh than trach nhiém vi cong viéc va su phat trién cia Cong ty, phéi hop hiéu
qua voi Ban Kiém soat dé dam bao cac hoat dong ctia Cong ty minh bach.

- Vé hoat dong ctia thanh vién doc lap HDQT

+ Tham gia cong tac quan tri Cong ty va gidm sat hoat dong cua HBQT voi
tu cach 1a thanh vién doc lap theo Diéu 18 cong ty va phap luat;

+ Tham gia y kién vé viéc xdy dung chuong trinh, ndi dung lam viéc cua
Ban Kiém sot.

5. Dénh gia cong tac didu hanh ciia Téng Giam ddc va Ngudi diéu hanh
khac

Téng Giam dbc da thuc hién dung trach nhiém, nghia vu va quyén han theo
quy dinh cta phap luat, Piéu 1¢ Cong ty, Quy ché quan ly ngi bd cua Cong ty;
thuc hién nghiém tic viéc cung cép thong tin, tao diéu kién cho Ban Kiém sodt
tiép can, kiém tra tinh hinh tai chinh va cc hoat ddng khac ctia Cong ty; trién khai
thuc hién day di cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

HDQT danh gia cao cong tac diéu hanh ctia Tong Giam ddc. Bén canh nhimg
nd luc thuc hién cac muc tiéu doanh thu, lgi nhudn nhu da dé cdp ¢ trén la nhing
giai phap ting cudng quan tri, quan ly va khéc phuc tai chinh, tiéu biéu nhu sau:

a) T6i uu héa doanh thu cua NMTDSBS

Nham t6i uu héa doanh thu, loi nhudn cia NMTDSBS trong khi chua chuyén
nhuong dugc NMTDSBS, Tong Giam doc da chi dao thuc hién céc giai phap sau:

- Tinh toan, dé xuit va duoc Bé Cong Thuong ché‘ip thuén diéu chinh giam
san luong dién binh quan cia NMTDSBS tir 208 triéu kWh xudng 187,6 tri¢u
kWh: ddng thoi thuong thao va hiéu chinh gid bén dién ¢6 dinh ctia hop dong Mua
Bén dién voi EVN (trung binh ting khoang 10% so vdi gid ban dién ct);

- DPam phan véi VietinBank dé giam lai suat vay ddi voi khoan ng dai han
cia NMTDSBS tur 10,5% xudng 9,5%, ap dung tir thang 12/2019.

b) Quan ly tai chinh

- B0 sung, hiéu chinh Quy ché tai chinh; xay dung hé thong cac méu béo
cdo tai chinh cho muc dich bao cdo dinh ky va quan tri, gidm sat;

- Xay dung cac Ké hoach tai chinh cho timg quy, K& hoach dong tién dé
quan Iy tai chinh cht dong (kiém sodt chi phi va dong tién), du bao va danh gia
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duoc tinh hinh tai chinh téng thé; xay dung ké hoach nghiém thu, chi phi tai tt
ca cac don vi san xudt truc thuge Cong ty;

c¢) Cong tac lao dong

- Soan thao, trinh HE)QI phé duy¢t va trién khai qp dung cac Quy ché v
cong tac lao dong, Quy ché vé cong tac can bo, Quy ché dao tao va phat trién
nguon nhén luc, Ké hoach tuy én dung, .

- Xday dung dinh bién nhan su 601 vGi khéi Quan ly; danh gid ndng lyc nhan
su, xdy dung chi tiéu danh gid hiéu qua cong vi¢e (KPIs) nhim tién toi tra luong
theo nang Suét (3P) dé tao dong luc va cong banﬁ trong viec tra luong;

- Tang cuong cong tac quan ly lao dong, chén chinh viéc su dung lao dong
na,cm han tai cac don vi, hoan thanh co ban cong tac ban glao s6 BHXH cho toan
bo nguot lao dong, hoan thanh thu tuc trich va dong bao hiém day du, dung han..

d) Chu trong cong tac dau tu trang thiét bj san xuat hién dai va dao tao phat
trién nguén nhan lue va ning luc tu van.

HDQT tin tuong, voi cac gial phép chic chin, linh hoat trong cong tac diéu
hanh cta Téng Giam doc va nhitng Nguoi didu hanh, su dong long ctia CBCNV,
Cong ty s& hoan thanh céc cdc chi tiéu do PHDCD tin tuong giao, ting budc khac
phuc kho khan, dua Cong ty on dinh va phat trién.

PHAN 2. KE HOACH HOAT DONG NAM 2020
I. Ké hoach san xuat nim 2020
1. Dinh gia tinh hinh nam 2020
. Thuan lgi
- Trong ndm 2019, Cong ty da dat duoc nhiing két qua nhat dinh v & san xuat
kinh doanh va khic phuc tinh hinh tai chinh, gop phan cho viéc on dinh va phat
tricn SXKD ndam 2020;

- Cac giai phap vé qmn tri, quan ly va diéu hanh khoa hoc, minh bach timg
bude duoc ap dung trong giai doan 2017-2019 da tao dugc niém tin va dong luc

cho nguoi lao dong:
- Cong ty nhan dugce su ho tro ctia EVN vé co ché chinh sach, ddc biét trong
viéc nghiém thu, thanh quy &t todan céc cong trinh da hoan thanh.
1.2. Kho khan
a) Thi truong
Quy mé thj truong ¢6 gioi han cling vai su canh tranh gay gdt trong linh
vuc tu van;
Quy hoach dién VIII dang trong giai doan xdy dung, do vay céac du an
nang Iuang méi chua thé trién khai;
- Dich bénh COVID-19 trong cac thang diu nim anh huong rat lén t6i ké
hoach SXKD nam 2020;
- Pé giam ng xau, Cong ty s€ phai chon loc nhirng hop dong c6 do rui ro
thap, Chu dau tu ¢6 kha nang vé tai chinh.
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b) Séng Bung 5

Nam 2020 ciing duoc du bao 1a ngm khé han nén NMTDSBS5 c6 nguy co 16
va 4m dong tién, anh hudng lon dén viéc can doi dong tién va két qua SXKD cua
Cong ty.

¢) Vé tai chinh

- Do chua ban duge NMTDSB5 nén Céng ty van chiu p luc lon vé thiéu
hut dong tién cho SXKD, chi phi 1ai vay ¢ muc cao, tinh trang ng luong chua
dugc giai quyét triét dé dan dén tdm ly mot bo phan ngudi lao dong chua on dinh;

- Cong ty van tiép tuc phai thuc hién trich 1ap du phong, két chuyén gia von
cac cong trinh dd hoan thanh nhung con chi phi do dang nhim khéc phuc va lanh
manh hoa tai chinh, din t6i loi nhuan khong duge nhu ky vong cua cd dong.

d) Cac MTV

Tuy EVN da c6 chu truong ding tai co cAu cac MTV nhung trong nam 2019
cac MTV (trr MTV2) da dung ky hop déng méi, luc lugng lao dong c6 kinh
nghiém chuyén viéc, hoat dong cam churng ...dan dén khong c6 doanh thu géi dau
va rit khé khan cho viéc trién khai SXKD tré lai. Bén canh d6 cac yeu t6 khach
quan vé thi truong lam doanh thu ké hoach ctia cac MTV ciing giam déng ke.

11. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2020

1. Doanh thu
Can cit vao tién do thuc hién cac hop ddng da ky két va cac phén tich danh
gia vé thi truong, Cong ty du kién ké hoach doanh thu nam 2020 nhu sau:
Bing 3-Ké hoach doanh thu nim 2020

| o K¢é hoach 2020 I
STT Phan loai (Ty déng) Iy lé
Tong doanh thu 579,1
I | Bin dién SBs 103,2 17,8% |
11 | KSTK | 4759 82,2%

Déi véi SXKD dién cia NMTDSBS:

Gia mua bén dién c6 dinh cia NMTDSB5 duge diéu chinh ting trong giai
doan 2020-2026, tuy nhién, ty 1¢ tham gia thi truong dién canh tranh nam 2020
giam con 10%. Bén canh do, nam 2020 dugc du béo tiép tuc la ndm kho han.
Cong ty du kién san lugng dién trong nam khoang 110 tri¢u kWh (~124% san
luong nam 2019), doanh thu khoang 103 ty dong (bao gom ca thué tai nguyen
nudc va phi moi truong rung).

Nam 2016 2017 2018 2019 2020
San luong (triéu kWh) 169,50 250,02 147,70 89.4 110
Téng doanh thu (triéu ddng) ~ 173.691  255.318  162.05 8470  103.000)

V6i doanh thu nhu trén, NMTDSB5 15 khoang 16 ty dong, dong tién am

khoang 35 ty dong.
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2. K¢ hoach SXKD
Cong ty xay dung hai kich ban cho ké hoach nam 2020 gém:
- Kich ban 1- Khéng ¢é thu nh*&p tu ban tai san NMTDSBS;

Trong kich ban nay, Cong ty tiép tuc phai sir dung dong tién tir KSTK dé bu 16

va duy tri hoat dong cua NMTDSBS, do vay viec khac phuc tai chinh rit han ché.
- Kich ban 2- Cé thu nhap tir ban tai san NMTDSBS.
Trong truong hop vige ban tai sin NMTDSBS thanh cong trong nam 2020,

Cong ty ¢6 du nguon dé khic phuc ton dong tai chinh, thanh toan cac khoan ng
vay ton tai tir nhiéu nam trude nhu no luong nguoi lao dong, vay ca nhan/vay dau

tu, no co tirc EVN, v.v.
Céc chi tiéu chi yéu cua hai kich ban SXKD nhu sau:
Bing 4-Ké hoach SXKD nim 2020

Don vi tinh: Ty dong

(*) Doanh thu ban di¢n phu thuoc vao Lhm diém chuy én nhuong NMTDSB3S

Ké hoach phan phoi loi nhuan nim 2020 (bao gom ké hoach chia o tre) sé
duge DHDCD thuong nién nam 2021 quyét dinh can ¢t trén két qua san xuat kinh
doanh nam 2020, sau khi Cong ty hoan thanh céc nghia vu véi ngan sach nha nuge
va cac nghia vu tai chinh khac.

[11. Cic muc tiéu trong tam trong nam 2020

Coéng ty xac dinh hai muc tiéu trong tdm trong nam 2020 nhu sau:

a) Kién tri muc tiéu chuyén nhuong thanh cong NMTDSBS de o didu kien
khic phuc tai chinh mét cach triét dé, nhanh chong 6n dinh va phat trién san XUAt;

b) Tang doanh thu va tang hiéu qua SXKD.

IV. Cac giai phap thuc hién

Bén canh viéc phat huy nhing giai phap da thuc hién thanh cong trong nam
2018-2019, tiép tuc thuc hien:

1.1 \econgxlec.

a) Tap trung nguon luc, nhan lyc thuc hién thanh cong cac dy an trong diém
da ky hop dong;

b) Chu trong phat trién thi tr uong trong linh vuc ludi dién, nang lugng mai,
tu van quan ly du an, dich vu tu van khac cho cac nha may dién dang véan hanh:
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STT Chi tiéu Kich ban 1 Kich ban 2
I Téng doanh thu 5791 1.389.(
1.1 | Doanh thu hoat dong SX;’(D chinh
B Doanh thu Khao sat, thiét ké, xay lap ;175.9 475&‘
~ | Doanh thu ban dién NMTDSBS 103.2 1032
" 1.2 | Thu nhdp tir viée ban NMTDSBS 0 $09.9
B Tong loi nhudn trude thue | 6.9 589.7 |



1.2. Vé quan tri

Ra so4t, stra doi, bo sung cac quy Ché’,l’ quy trinh quan ly ndi bo phu hop voi
Phap luat va cac quy dinh caa EVN; stra doi, bo sung cac quy trinh san xuat, cac
co ché, chinh sach quan ly nhan sy, dai ngd canh tranh dé phat trién doi ngli quan
ly, chuyén gia, k¥ su c6 chét lugng cao.

1.3. Vé tai chinh

_ Hoan thién hé thdng bao cdo tai chinh quan tri dé theo ddi tinh hinh tai
chinh thuong xuyén va kip thoi;

- Quanly va gidm sat tai chinh, dong tién dua trén cac ké hoach chi phi chi
tiet theo hop dong, ke hoach dong tién theo timg thang, phan dau céc chi tiéu ve
thu hoi von;

- Thuc hién tiét kiém chi phi;

- Thu hdi cong no dén mirc t6i da, dac biét la cac hop dong c6 gia tri kho
thu hoi 1on thude cac chu dau tu tu nhan;

- Tung budc giai quyét cac ton dong tai chinh, nhat 1a van dé no luong
nguoi lao dong.

1.4. V& dao tao nang cao nang luc tu van

. F Tjép tuc té churc cac khoa dao tao boi dudng nghiép vu; t6 chire dao tao,
dé nghi cap chimg chi hanh nghe hoat dong xay dung;

- Tb chuc ’Ehl,fC hién ct}uong trinh dao tao vé Quan tri doanh nghiép cho cac
can bd quan ly cap cao va cap trung;

- Pao tao nang cao nang luc dé tham gia cac du 4n nang lugng mdi, dién
khi LNG;

- Tap trung phat trién cong tac tu dao tao ndi bo.

1.5. Vé t6 chirc

- Kién toan td chirc cac don vi truc thude sau khi téi co ciu;

- Hoan thanh cong tac danh gia nang luc cho toan by nhan sy, xdy dung chi
tiéu danh gia va co cheé tra luong theo hiéu qua cong viec;

- Timg budc loai bo cée vi tri khong can thiét, lao dong khong dép tmg yéu cau.

1.6. V& 4p dung khoa hoc cong nghé trong quan ly va san Xuat

- Ch trong dé‘i'u tu trang thiét bi va phan mém cong nghé hién dai trong linh
vue khao sat-thiét ké; quan ly hop dong..;

. r Ap dung khoa hoc cong nghé trong viéc quan ly va diéu hanh san xu‘éit,
dau tu h¢ thong ha tang thong tin, thiét 1ap céc giai phap quan ly thong tin nham
tiét kiém nhan luc va tang hiéu qua quan ly.

1.7. P6i véi cac MTV

- Xay dung va thuc hién cdc bién phap nang cao nang luc hoat dong;

- Xay dung co ché va thuc hién gidm sat tai chinh déc biét dbi véi cac MTV.

Trén day la bao cdo cia HDQT tong két hoat dong nam 2019 va phuong
huéng, nhiém vu trong nam 2020. HDQT kinh trinh Dai hoi dong c¢6 dong thong
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qua, dong thoi mong mudn Pai hai dong gop nhimg y kién thiét thuc giup HPQT,
Banjyuh thure hién thanh cong Nghi quyét Dai hoi va su phat trién cua Cong

t}.r.

TM. HOI PONG QUAN TRI
Noi nhan: ; ﬁ TICH
- Nhu trén;
- TV HDQT, BKS:
- P7 (dang web):
- L VL-HBQT,

(,;" CONG TY p
f
CO PHAN
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